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Kommunaldirekterforeningen i Danmark
Referat af Hovedbestyrelsesmgde 29. august 2023

Tid og sted
Tirsdag den 29. august 2023, kl. 13.00-15.00

KL, Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S, mgdelokale stuen - S-07.
Virtuelt link: meet.Ballerup.dk/mebj

Deltagere

Eik Mgller, Ballerup (Formand)

Pernille Halberg Salamon, Hgrsholm

Henrik Nielsen, Stevns

Jan Kallestrup, Favrskov (deltog i pkt. 1-3 og delvist i punkt 4)
Henrik Kruuse, Vesthimmerland

Kare Svarre Jakobsen, Ishgj

Mette Jeppesen, Ringsted

Henning Haahr, Odder

Mette Bjgrn-Andersen, Sekretariatet (referent)

Afbud

Lone Lyrskov, Silkeborg (Neestformand)
Tom Ahmt, Aabenraa

Ulrik Andersen, Thisted

Tim Johnny Hansen, Sgnderborg

Dagsorden

1. Meddelelser

1. Medlemmer

Sekretariatet har gennemgaet og opdateret medlemslisten. KOMDIR har 122 medlemmer pr.
16. august 2023. Medlemmerne fordeler sig med 36 i Kreds Hovedstaden, 20 i Kreds Sjzlland,
27 i Kreds Syddanmark, 25 i Kreds Midtjylland og 14 i Kreds Nordjylland. Alle 98 kommuner er
repraesenteret i foreningen.

Beslutning
Medlemslisten sendes til Hovedbestyrelsen.

2. Arsmgder i andre chefforeninger
Formanden deltager som oplaegsholder pd &rsmgder hos Kommunale Velfaerdschefer den 26.-
27. okt. 2023 og hos Bgrne- og Kulturchefforeningen den 30. nov.-1. dec. 2023.

3. Webinar som Sundhedsstrukturkommission

Der er planlagt et webinar for alle medlemmer af KOMDIR torsdag den 26. oktober kl. 8.00-
9.00 med adm. direktgr Jesper Fisker, Kraeftens Bekaampelse og Formand for
Sundhedsstrukturkommissionen. Temaet er Sundhedsstrukturkommissionen og kommunernes
rolle i det naere sundhedsvaesen.

Beslutning
Sekretariatet inviterer alle medlemmer af KOMDIR via Outlook til at deltage i webinaret.
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4. Mgde med DJ@F for Hovedbestyrelsen

Der er lavet en aftale med DJ@Fs forhandlingsdelegation og direktgr, at de gerne vil mgdes
med Hovedbestyrelsen. Sekretariatet undersgger mulige datoer, evt. kombineret med et
allerede planlagt mg@de i Hovedbestyrelsen.

5. Forum for offentlig ledelse og styring
Forum afholder fglgende debatmgder i efterdret 2023:

- 26. september kl. 15-18 i Kgbenhavn: Frisaettelse - erfaringer og perspektiver. Eik
Mgller deltager som oplaegsholder.

- 9. oktober kl. 15-18 i Kgbenhavn: Vilde problemer

- 3. november kl. 13-16 i Kgbenhavn: Baeredygtig ledelse - hvorfor, hvad, hvordan?
(fredag i Ledelsesugen 2023)

6. Udmeldelse af ICMA (1 bilag)

En samlet Hovedbestyrelse har pa seminar den 10. august 2023 vurderet, at der ikke er
opbakning til at forny samarbejdsaftalen med ICMA - International City/County Management
Association. Sekretariatet har orienteret ICMA.

7. LinkedIn

LinkedIn-staffen saettes i gang efter mgdet den 29. august 2023, hvor Hovedbestyrelsen har
vedtaget foreningens fokusomrader. Medlemmer af Hovedbestyrelsen far til opgave at sende
en video pd ca. 30-40 sek. til sekretariatet, hvor de fortzeller, hvorfor de valgte fokusomrader
er vigtige, og hvordan de selv arbejder med dem lokalt.

Sekretariatet vil publicere videoerne hen over efteraret 2023 og foreslar fglgende raekkefglge:
e Lone Lyrskov, Silkeborg (Midt)
e Tom Ahmt, Aabenraa (Syd)
e Pernille Halberg Salamon, Hgrsholm (Hovedstaden)
e Henrik Kruuse, Vesthimmerland (Nord)
e Henrik Nielsen, Stevns (Sjaelland)
e Jan Kallestrup, Favrskov (Midt)
e Tim Johnny Hansen, Sgnderborg (Syd)
e Kare Svarre Jakobsen, Ishgj (Hovedstaden)
e Ulrik Andersen, Thisted (Nord)
e Mette Jeppesen, Ringsted (Sjzelland)
e Henning Haahr, Odder (Midt)
e Eik Mgller, Ballerup (Hovedstaden)

Beslutning
Sekretariatet fglger op med en separat mail.

2. Referater af mgder i Hovedbestyrelsen
Sekretariatet indstiller, at referater fra mgder i Hovedbestyrelsen sendes til godkendelse pr.
mail med en svarfrist for indsigelser pa syv dage efter mgdets afholdelse. Sekretariatet

indstiller, at referaterne efterfslgende publiceres pa KOMDIRs hjemmeside.

Beslutning

Side 2



komdir.dk

Kommunaldirekterforeningen i Danmark
Hovedbestyrelsen godkendte indstillingen.

3. Udpegning til diverse fora

Hovedbestyrelsen gennemgar listen over udpegning til diverse fora. Hovedbestyrelsen bedes
udpege tre personer til hhv. Kompetencerddet for Offentlig Forvaltning, Dansk
Byplanlaboratoriums repraesentantskab samt Vaeksthus for Institutionsledere (Vaeksthus 3).
Medlemmerne af Hovedbestyrelsen bedes som forberedelse til punktet overveje konkrete
kandidater til de ledige poster.

Beslutning

Hovedbestyrelsen gennemgik listen over udpegning til diverse fora. Hovedbestyrelsen
udtrykte gnske om, at der i udpegningen tages hensyn til, at foreningens medlemmer
repraesenteres geografisk. Endvidere udtrykte Hovedbestyrelsen et gnske til en tydelighed i
forhold til, hvornar KOMDIR har udpegningsretten, og hvornar KL har udpegningsretten.
Formanden vil drgfte udpegningsprocessen med KL.

Hovedbestyrelsen besluttede at udpege Mette Jespersen, Ringsted som nyt medlem af
Kompetencerddet for Offentlig forvaltning. Sekretariatet tager kontakt til Komponent.

Hovedbestyrelsen besluttede at udpege Henning Haahr, Odder som nyt medlem af Dansk
Byplanlaboratoriums repraesentantskab. Henning Haahr aflgser Rikke Wirtz, Morsg.
Sekretariatet tager kontakt til Dansk Byplanlaboratorium.

Hovedbestyrelsen besluttede, at formanden og sekretariatet undersgger interessen for
udpegning til Vaeksthus for Institutionsledere (Vaeksthus 3) blandt medlemskredsen.

Det blev oplyst p& mgdet, at:
e Pernille Halberg Salamon, Hgrsholm er udpeget til Komponents bestyrelsen sammen
med Eik Mgller, Ballerup og Anne Velling Christiansen, Mariagerfjord
e Henrik Nielsen, Stevns er udpeget til Kontaktudvalg p@ Arbejdsmarked-, Erhvervs- og
Uddannelsesomradet i stedet for Claus Steen Madsen, Odsherred. Der er en ledig plads
i udvalget, som Hovedbestyrelsen vil undersgge interessen for blandt medlemskredsen.

Sekretariatet tilfgjer ovenstaende til listen.

Sekretariatet undersgger udpegningsproces til Budgetvejledningsudvalg. Hovedbestyrelsen
bemaerkede, at KLK-Advisory Board ikke laengere er aktivt. Sekretariatet sletter dette forum
fra listen. En revideret oversigt vil blive fremlagt pd naeste mgde i Hovedbestyrelsen.

4. Beslutning om KOMDIRs fokusomrader og arbejdsform 2023-2025
Med udgangspunkt i drgftelserne pa strategiseminaret den 10. august 2023 drgfter og
beslutter Hovedbestyrelsen foreningens fokusomrader for 2023-2025.

Sekretariatet anbefaler, at Hovedbestyrelsen udveelger tre temaer som fokusomrader:
1. Civilsamfund
2. Udvikling af den borgernaere velfeerd, herunder friseettelse
3. Kommunen som attraktiv arbejdsplads.
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Det indstilles, at fokusomrader vedtages af Hovedbestyrelsen og efterfglgende bruges i den
eksternt rettede meningsdannelse, herunder at de publiceres pd hjemmesiden.

Det indstilles, at notatet om arbejdsformen tages til efterretning, som en opsamling pa
strategiseminaret 10. august 2023.

Beslutning
Med udgangspunkt i en opsamling fra strategiseminaret den 10. august 2023 fortsatte
Hovedbestyrelsen drgftelsen af foreningens fokusomrader for 2023-2025.

Hovedbestyrelsen drgftede de tre forslag til fokusomrader:

1) Udvikling af den borgernaere velfaerd, herunder frisaettelse
2) Civilsamfund

3) Kommunen som attraktiv arbejdsplads.

Der blev udtrykt gnske om at omformulere “kommunen som attraktiv arbejdsplads” i retning af
"feerre haender-flere opgaver”/”rekrutteringsudfordringer”. Det handler ikke kun om
rekruttering, men ogsd om image og fastholdelse. For at fremtidssikre arbejdskraft til
velfeerdsarbejdspladserne skal medarbejdere kunne veere stolte ved at levere, hvad der
forventes. For hgje forventninger til levering af velfserd er ogsa en rekrutteringsudfordring.

Hovedbestyrelsen fremfgrte, at foreningens formal med at vaere et kollegaskab for
medlemmerne bgr fremga mere tydeligt. Relationerne til hinanden i foreningen og relationerne
til omverden bgr ligeledes fremgd mere tydeligt.

Det blev udtrykt gnske om, at teksten szerligt om fokusomrader revideres i retning af en mere
&ben og inviterende tekst med spgrgsmal og dilemmaer. Formanden og sekretariatet vil
revidere teksten i henhold til de fremfgrte gnsker.

5. Drgftelse af aktiviteter for 2023

1. Samarbejde med Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse (KFCOL) om civilsamfund
P& strategiseminaret viderefgrte vi drgftelserne om civilsamfundet med KFCOL.
Hovedbestyrelsen drgfter, hvordan et samarbejde med KFCOL kunne se ud og hvem blandt
Hovedbestyrelsen, der vil veere med.

Beslutning
Hovedbestyrelsen drgftede, hvordan et samarbejde om undersggelse af civilsamfundet med
KFCOL kan iveerkseaettes.

Der er behov for at undersgge og afdeekke, hvad der menes med civilsamfundet, hvilke aktgrer
der taenkes pa og hvad civilsamfundet er svaret pa. Civilsamfundet har vist en robusthed
under samfundskriser. Danmark har en lang tradition med andelsbeveaegelse,
arbejderbevaegelsen og hgjskoler, hvor vi som civilsamfund finder faelles Igsninger. Man kan
vaere nysgerrig pa, hvad samarbejdet med civilsamfundet handler om. Man kan undersgge pro
et contra om civilsamfundet som velfaerdsleverandgr. Det blev foresldet at tage udgangspunkt

i aeldreomradet for at ggre drgftelserne mere operationelle i forhold til at kunne bruge det i en
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kommunal hverdag.

Kare Svarre Jakobsen, Ishgj og Henning Haahr, Odder vil sammen med formanden fortsaette
den videre dialog med KFCOL.

2. Muligt samarbejde med "Paraplyen” og Mandag Morgen inden for fokusomradet "Kommunen
som attraktiv arbejdsplads” — Rekruttering af ledere i kommunerne

Formanden har rakt ud til “Paraplyen”, som daekker over Bgrne- og Kulturchefforeningen
(BKF), Kommunale Velfeerdschefforeningen (VF), Kommunale Tekniske Chefer (KTC) og
@konomidirektgrforeningen (@DF) for at undersgge, om der kan samles interesse og
opbakning til at ivaerksaettere et bredt samarbejde om rekrutteringsudfordringerne vedr.
ledere til kommunerne. Et emne, der risikerer at “drukne” i rekrutteringsudfordringerne vedr.
fagprofessionelle.

Formanden har haft et sonderende mgde med Lisbeth Knudsen fra Mandag Morgen, der er i
gang at afdeekke omrddet. Mandag Morgen er positive over for at fortsaette samarbejdet med
KOMDIR. Formanden vil vende tilbage til Hovedbestyrelsen, nar der er en naermere afklaring
af, hvordan samarbejdet kan ivaerksaettes. Herunder hvilken gkonomi, det vil kraeve.

Beslutning

Hovedbestyrelsen bakkede op om initiativet. Det blev fremfgrt, at initiativet med fordel kan
bygge videre pa resultaterne fra den tidligere Ledelseskommission og Kandidatanalysen 2023
fra konsulenthuset Ballisager.

3. Webinarer

P& strategiseminaret drgftede Hovedbestyrelsen temaer for webinarer for foreningens
medlemmer. Hovedbestyrelsen drgfter under dette punkt, hvem blandt Hovedbestyrelsen, der
gnsker at veere tovholder/medarranggr sammen med sekretariatet.

Forslag til webinarer:

"Det neere sundhedsvaesen” med departementschef Svend Saerkjaer, Indenrigs- og
Sundhedsministeriet

"Markante borgere” med kommunikationschef og forfatter Hans Mogensen, Silkeborg
Kommune.

Beslutning

Hovedbestyrelsen tilkendegav opbakning til de to foresldede webinarer. Endvidere blev Jakob
Fuglsang foresldet med et opleeg om konstruktiv journalistik. Formanden og sekretariatet vil
arbejde videre med disse forslag.

4. Mentorordning for nye kommunaldirektgrer/direktgrer

Der er kommet et forslag fra Jesper Kaas Schmidt fra Randers om, at KOMDIR faciliterer en
form for mentorordning blandt foreningens medlemmer, der er nye i rollen som
kommunaldirektgr. Hovedbestyrelsen drgfter forslaget samt hvem fra Hovedbestyrelsen, der
gnsker at veere tovholder/medarranggr sammen med sekretariatet.

Beslutning
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Hovedbestyrelsen drgftede behovet for at byde nye kommunaldirektgrer velkommen i jobbet
og i foreningen. Formanden oplyste, at han holder et introducerende mgde for de nyeste
ankomne i jobbet som kommunaldirektgr i efterdret 2023. Det blev fremfgrt, at KL ligeledes
introducerer nye kommunaldirektgrer til KL og KKR.

Hovedbestyrelsen tilkendegav, at den naere relation mellem nye kommunaldirektgrer og andre
medlemmer skal opbygges gennem tillid og personlig kemi. Det er vurderingen, at deltagelse i
de regionale kredses aktiviteter og egen netveerksopbygning er den mest hensigtsmaessige vej
frem.

5. Dialog med norsk og svensk kommunaldirektgrforeninger pa Kvalitetsmesse i Géteborg
Sekretariatet har modtaget invitation til at deltage i et "nordisk kommunaldirektgrforum” med
den svenske og norske kommunaldirektgrforening. Det sker pd en Kvalitetskonference, der
holdes i Goteborg den 21.-23. november 2023. Konferencens temaer har sammenfald med de
temaer, hovedbestyrelsen drgftede pa strategiseminaret. Programmet kan laeses her -
https://kvalitetsmassan.se/program/

Det er udgiftsneutralt at deltage i “nordisk kommunaldirektgrforum”, som finder sted onsdag
den 22. november kl. 13.15. Konferenceafgiften pr. deltager er fglgende: Tre dage: 5.700
SEK/3.534 DKK, To dage: 5.330 SEK/3.304 DKK, En dag: 3.440 SEK/2.133 DKK.
Hovedbestyrelsen drgfter en eventuelt deltage og finansiering af evt. udgifter.

Beslutning

Hovedbestyrelsen bakkede op om formandens deltagelse i nordisk kommunaldirektgrforum.
Hovedbestyrelsen foreslog, at kommunernes bidrag til opbygning af Ukraine kan indga som et
tema, formanden kan drgfte med de nordiske kommunaldirektgrer.

6. Evt.

Beslutning
Intet

Kalender

20. september 2023: Hovedbestyrelsesmade, KL

8. december 2023: Hovedbestyrelsesmgde, virtuelt

7. februar 2024: Temamgde mellem KL og HB - KOMDIR
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