Fokusomrdder 2023-2025

I perioden 2023-2025 vil KOMDIR have tre fokusomrader:

1) Udvikling af den borgernaere velfaerd og friseettelse
2) Faerre ressourcer til flere og mere komplekse opgaver
3) Civilsamfund.

Foreningens formal som beskrevet i vedtaegterne er:

KOMDIR er et forum for kommunale topchefer, som gnsker en kvalificeret platform for dialog
og videndeling om det overordnede og tvaergaende strategiske lederskab samt om den
kommunale topleders udvikling, udfordringer og faglighed.

KOMDIR gnsker at optraede som en konstruktiv meningsdanner, der deltager i den offentlige
debat om kommunernes rolle og udviklingen af den danske velfaerdsmodel med udgangspunkt
i topchefens position.

Foreningen er et kollegaskab, hvor relationerne mellem medlemmerne er afggrende for, at vi
lykkes som forening. Vores kollegaskab indebaerer, at vi mgdes i de regionale kredse, til
foreningens generalforsamling og til faglige arrangementer med eksterne samarbejdspartnere.
I det helt nzere er vores kollegaskab, at vi reekker ud til hinanden og deler vores perspektiver
pad hverdagen som kommunaldirektgr.

I perioden 2023-2025 vil KOMDIR have tre fokusomrader:

1. Udvikling af den borgernaere velfaerd og friseettelse
2. Feerre ressourcer til flere og mere komplekse opgaver
3. Civilsamfund.

De tre fokusomrader fylder i hverdagen i kommunerne. De afspejler ogsa nationale
dagsordener, hvor omverdenen forventer KOMDIRs engagement. Kommunaldirektgrer har en
seerlig indsigt og legitimitet pa disse omrader.

Fokusomraderne er saledes med til at styrke foreningens relationer til omverdenen, og ggre
foreningen spilbar i den offentlige debat om kommunedanmark.

Fokusomrade 1: Udvikling af den borgernzere velfaerd og frisaettelse
KOMDIR arbejder for at udvikle den borgernaere velfzerd, sa den giver mest mulig vaerdi for
borgerne, politikere og medarbejdere.

Med @konomiaftalen 2024 er der fra nationalt holdt iveerksat aktiviteter om friszettelse, som
foreningen vil bidrage til.

Det kraever indsigt i den kommunale opgavelgsning at realisere en friszettelse i den offentlige
sektor. KOMDIR vil bidrage til, at dialogen om friszettelse forankres i det lokale demokrati og i
kommunen som organisation.

KOMDIR vil i dialogen tage udgangspunkt i, hvad der er kommunernes rolle og hvad, borgerne
kan forvente af den borgernzere velfaerd. Det handler fx om kommunale serviceniveauer, hvem

der har ansvaret for levering af en service og hvem, der skal finansiere den.

KOMDIR vil bidrage til, at de mange komplicerede balancer i en frisaettelsesproces, indgar som



centrale parametre i debatten og implementeringsprocessen. KOMDIR vil medvirke med
konkrete eksempler til, hvordan frisaettelse kan implementeres pd en made, der fungerer for
borgere, ansatte og lokalpolitikere.

KOMDIR vil arbejde med, hvordan den borgernaere velfzerd kan udvikles gennem fx
sammenhangende borgerforlgb, frisaettelse af kommunerne og partnerskaber med
civilsamfundet.

KOMDIR er blandt andet nysgerrig pa fglgende:

e Hvordan lykkedes vi som samfund med at fremtidssikre velfaerdssamfundet i en
situation med demografiske udfordringer og stigende forventningspres?

e Hvordan sikrer vi den lokaldemokratiske samtale og forankring om fremtidens
velfeerdssamfund og udvikling af borgerneaer velfaerd?

e Hvordan bidrager vi til, at de mange komplicerede balancer i frisaettelsen, indgar som
centrale parametre i debatten og implementeringen?

Fokusomrdde 2: Faerre ressourcer til flere og mere komplekse opgaver

KOMDIR arbejder for at finde Igsninger pa den udfordring, at vi har feerre ressourcer til at Igse
flere og mere komplekse opgaver.

Kommunerne er udsat for et massivt forventningspres fra omverdenen, som star i modsaetning
til de aktuelle rekrutteringsudfordringer og de gkonomiske rammer.

Manglen pd arbejdskraft og det faldende optag pa professionsuddannelserne og andre
uddannelser, der understgtter velfaerdssamfundet, stiller krav til os om at gennemfgre
grundlaeggende forandringer.

Kommunale arbejdspladser er meningsfulde arbejdspladser, hvor der hver dag findes lgsninger
pa de samfundsmaessige udfordringer. Det er arbejdspladser, hvor medarbejdere og ledere er
en del af noget stgrre, og hvor der er plads til faglig medbestemmelse i opgavelgsningen.

KOMDIR er blandt andet nysgerrig pa fglgende:

¢ Hvordan tiltraekker og fastholder vi medarbejdere og ledere til kommunerne nu og i
fremtiden?

e Hvordan kan de teknologiske og digitale Igsninger indga som en del af svaret, uden at
kompromittere grundleeggende menneskelige vaerdier?

e Hvordan leder, styrer og organiserer vi levering af kommunale opgaver pd en made,
som bidrager positivt pa mulighederne for at rekruttere og fastholde medarbejdere?

Fokusomrade 3: Civilsamfund

KOMDIR arbejder for at styrke samarbejdet mellem civilsamfundet og kommunerne.

Danmark har en lang tradition med andelsbevagelse, arbejderbevaegelse og hgjskoler, hvor vi
som civilsamfund finder feelles Igsninger. Civilsamfundet har vist en robusthed under
samfundskriser.

KOMDIR vil sgge dialog og samarbejde med omverdenen om, hvad gget samarbejde mellem
kommuner og civilsamfund daekker over, og hvad det kan vaere et svar pa. KOMDIR gnsker at
bidrage med et nuanceret og daekkende billede af, hvordan frivillige, foreninger og andre
civilsamfundsaktgrer kan supplere den kommunale opgavelgsning. Det handler fx om at



undersgge, hvad civilsamfundsaktiviteter er i sig selv, men ogsd om styring og ledelse af
samarbejdet.

Kommunerne skal mgde civilsamfundsaktgrer med tillid og respekt som kompetente
samarbejdspartnere. Kommunerne ma have opmaerksomhed pa ikke at overtage
opgaveomrader, som civilsamfundet varetager.

Kommunerne kan ggre det nemmere for civilsamfundsaktgrer at udgve deres aktiviteter. Det
kan undersgges, hvordan rammerne om det gode liv for borgerne i hgjere grad kan skabes
sammen med civilsamfundsaktgrer.

Kommunernes samarbejde med civilsamfundsaktgrer rejser en raekke dilemmaer og
spaendinger mellem de forskellige hensyn til ligebehandling, retssikkerhed, forsyningssikkerhed
og politisk gennemsigtighed, som bgr afdaekkes naermere for at sikre et stadig teettere
samarbejde.

KOMDIR er blandt andet nysgerrig pa folgende:
¢ Huvilke civilsamfundsaktiviteter kan supplere de kommunale opgaver?

e Hvilke muligheder og udfordringer rejser et taettere samarbejde med
civilsamfundsaktgrer?

¢ Hvordan kan vi medvirke til at videreudvikle operationelle modeller for samarbejdet,
der kan bruges i den kommunale hverdag?
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