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Referat af Hovedbestyrelsesmøde 15. januar 2026

Tid og sted
Torsdag 15. januar kl. 16-17.30 – Aalborg i forbindelse med KØF. Mødelokale 1.06 Broen.

Deltagere
Lone Lyrskov, Silkeborg (bestyrelsesleder) 
Ulrich Schmidt-Hansen, Gladsaxe (vicebestyrelsesleder)
Kåre Svarre Jakobsen, Ishøj  
Henrik Kruuse, Vesthimmerland 
Jan Kallestrup, Favrskov
Anne Velling Christiansen, Mariagerfjord
Maj Buch, Glostrup
Jens Peter Hegelund Jensen, Ringkøbing-Skjern 
Henrik Nielsen, Stevns 
Anne Sofie Degn, Greve - virtuelt
Helle Vibeke Carstensen, Faaborg-Midtfyn

Anita Hyldgaard, Sekretariatet (Silkeborg) - virtuelt
Jette Pedersen, Sekretariatet (Silkeborg) - virtuelt

Afbud
Tom Ahmt, Aabenraa 

1. Siden sidst
Bestyrelseslederen giver en orientering på aktiviteter og opfølgninger siden sidst. 

Evt. orientering fra udvalg/grupper, jfr. Udvalgsoversigten:
1) Væksthusene v/Henrik Kruse
2) Styregruppen for Strategisk Byledelse v/Jan Kallestrup
3) FLIS-styregruppen v/Jan Kallestrup og Maj Buch
4) KL´s teknikerkontaktudvalg v/Morten Winge, Hørsholm
5) Kontaktudvalg for børne-, kultur- og uddannelsesområdet v/Vibeke Post Madsen, 

Brønderslev 
6) Forum for Offentlig Topledelse – Bestyrelsen v/Lone Lyrskov
7) Dansk Byplanlaboratoriums repræsentantskab v/Ulrich Schmidt-Hansen
8) Uddannelsesudvalg v. Diplomuddannelsen i Ledelse v/Henrik Harder, Albertslund
9) Følgegruppe for forskningsprojekt om budgetstyring og værdiskabelse på det 

specialiserede børnefamilieområde v/Jens Peter Hegelund Jensen
10)Kontaktudvalg på Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesområdet v/Henrik Nielsen

Sekretariatet indstiller, at
• Hovedbestyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Beslutning
Bestyrelseslederen orienterede om:

a) KOMBIT har henvendt sig vedrørende ønske om, at KOMDIR udpeger et medlem fra 
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hver af de fem kredse samt et medlem fra Hovedbestyrelsen til det nedsatte 
Porteføljeråd, jfr. K98-aftalen. Aftalt at hver kredsleder peger på et medlem og melder 
tilbage til bestyrelseslederen mhp. koordinering og udpegning fra Hovedbestyrelsen.

Endvidere blev orienteret om: 

Ad 1) Henrik Kruuse opfordrede til at videreformidle de udsendte invitationer fra Væksthus for 
Ledelse omkring Topledersamtaler. 

Ad 4), 5) og 8) Jfr. beslutning på Hovedbestyrelsens møde 5. november 2025 har Sekretariatet 
givet de udpegede besked om, at såfremt der er viden fra udvalget/gruppen, som kan være 
relevant for Hovedbestyrelsen, inviteres de til at orientere på et Hovedbestyrelsesmøde. De 
har alle tre meldt tilbage, at det er de opmærksom på. 

2. Orientering om status på arbejdet med fokusområder 2025-2027
Hovedbestyrelsen vil blive orienteret om status på arbejdet med de tre fokusområder: 

Fokusområde 1: ”Vi har fokus på at styrke det lokale demokrati, den demokratiske samtale og 
det offentliges legitimitet” v/Henrik Nielsen, Helle Vibeke Carstensen, Anne Velling og Tom 
Ahmt.

Fokusområde 2: ”Vi har fokus på at udvikle den borgernære velfærd” v/Maj Buch, Anne Sofie 
Degn og Henrik Kruuse. 

Fokusområde 3: ”Vi har fokus på at styrke velfærden gennem arbejdet med civilsamfundet ” 
v/Ulrich Schmidt-Hansen, Kåre Svarre Jakobsen og Jens Peter Hegelund Jensen

Sekretariatet indstiller, at
• Hovedbestyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Beslutning
Hver tovholdergruppe orienterede kort om status på deres arbejde, bl.a.

Fokusområde 1: Følger p.t. flere spor bl.a. grundlovsaktiviteter for unge, demokratiprojekt 
sammen med KL og kompetenceudviklingsaktiviteter med Komponent. Skal endvidere have 
fulgt op med Lisbeth Knudsen ifht. Demokratikommissionen 2.0. 

Fokusområde 2: Er afsøgende ift. mulig inspiration bl.a. hos Kong Frederiks Center for 
Offentlig Ledelse, for baggrundsviden og igangværende/kommende projekter.

Fokusområde 3: Har været i dialog med KL om emnet, og de er ved at udvikle 
materiale/videnspakke, som KOMDIR skal være med til at kvalitetssikre. Gruppen ser gerne, at 
materialet skal kunne bruges i hele den kommunale organisation.



Side 3

3. Orientering om status vedrørende planlægning af Årsmøde 2026 
Hovedbestyrelsen vil blive orienteret om status for planlægning af Årsmøde 2026, som 
afholdes 22. april 2026 fra kl. 12.30. Program for Årsmødet vedlægges.

Sekretariatet indstiller, at
• Hovedbestyrelsen tager orienteringen om status for planlægning af Årsmøde 2026 til 

efterretning

Beslutning
Hovedbestyrelsen blev orienteret om status. Programmets emner synes mere og mere 
aktuelle/relevante. 

Hovedbestyrelsen havde en drøftelse om at sende invitation til årsmødet til alle 
departementschefer og KLs direktion. Arbejdsgruppen arbejder videre med drøftelsernes 
synspunkter. 

4. Drøftelse af tid og sted for Landsmøde 2027
Hovedbestyrelsen skal drøfte tid og sted for afholdelse af Landsmødet i 2027. Kredslederne for 
hhv. Sjælland og Hovedstaden har arbejdet videre med en lokalitet.

Bestyrelsesledelsen foreslår, at Landsmødet afvikles 29.-30. april 2027. 

Sekretariatet indstiller, at
• Hovedbestyrelsen drøfter tid og sted for Landsmødet i 2027 

Beslutning
Hovedbestyrelsen drøftede bestyrelsesledelsens forslag, og i den forbindelse blev der fremsat 
forslag om, at Landsmødet i stedet afvikles 22.-23. april 2027. 

Kredslederne i Østdanmark opfordres til at drøfte forslag til lokation i kredsbestyrelserne. 

Punktet genoptages på næste møde, hvor endelig beslutning om dato og forslag til lokalitet 
skal besluttes. Herefter vil mødeplanen for 2027 skulle tilrettes således, at Hovedbestyrelsens 
behandling af generalforsamlingens punkter overholder fristerne i vedtægterne. 

5. Drøftelse at evt. deltagelse på Folkemøde 2026 
KOMDIR deltog med en event i Kommunernes Telt på Folkemødet i 2025. I forbindelse med 
evalueringen af eventet, ønskede Hovedbestyrelsen ikke at ville deltage ved kommende 
folkemøder, hvis tidspunktet for afholdelse stadig vil være fredag aften.

Hovedbestyrelsen drøftede på møde 5. november 2025 evt. deltagelse, herunder hvilke emner 
som kunne være relevante, bl.a. demokratidagsordenen, emner jfr. fokusområderne og 
valgdeltagelse. Det blev aftalt at fortsætte drøftelse på kommende møde.
 
I forbindelse med drøftelse, skal der også ses på, hvilket tidspunkt der i givet fald skal 
forsøges booket samt nedsættelse af arbejdsgruppe til planlægning af eventet.
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Sekretariatet indstiller, at
• Hovedbestyrelsen drøfter evt. deltagelse på Folkemøde, herunder emner og 
arbejdsgruppe

Beslutning
Udsat.

6. Orientering om foreløbigt regnskab for 2025
Foreløbigt regnskab for 2025 præsenteres. 

Foreløbigt regnskab vedlægges. 

Sekretariatet indstiller, at
• Hovedbestyrelsen tager orienteringen om det foreløbige regnskab til efterretning

Beslutning
Til efterretning.

7. Godkendelse af Hovedbestyrelsens møder i 2026 
På baggrund af foreløbigt forslag til mødeplan som blev godkendt på mødet 5. november 2025, 
har sekretariatet arbejdet videre med forslag til Hovedbestyrelsens møder i 2026. Ud over de 
allerede fastsatte møder foreslås afholdt følgende møder:

Virtuelt møde: 18. juni 2026 kl. 16.00-17.30
Strategiseminar: 7. august 2026 kl. 9.30-15.00
Virtuelt møde: 22. oktober 2026 kl. 16.15-17.45
Virtuelt møde 3. december 2026 kl. 16.00-17.30

Hovedbestyrelsens medlemmer bedes inden mødet tjekke forslagene med egen kalender.

I forbindelse med Topmøde 12. marts 2026 forventes der delegeret møde fra kl. 15-16.30. 
Hovedbestyrelsen bedes overveje, om der kan/skal være møde i Hovedbestyrelsen i samme 
tidsrum.  

Sekretariatet indstiller, at
• Hovedbestyrelsen godkender de foreslåede datoer og tidspunkt

Beslutning
Hovedbestyrelsen godkendte de foreslåede datoer og tidspunkter, dog skal der findes ny dato 
og tidspunkt for marts-mødet.  

Hovedbestyrelsen ønsker i øvrigt god tid til egne møder, hvorfor de planlagte møder i 2027 i 
fm. deltagelse i KØF og Topmøde udgår og skal erstattes af andre.
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8. Evt. 

Beslutning
Intet.

Kalender  
HB-møde i forbindelse med Topmøde 12. marts 2026, Aalborg – Udgår. Nyt tidspunkt findes
Årsmøde: 22. april 2026, KL
HB-møde med KL: 1. maj 2026, KL
Forslag HB-møde: 18. juni 2026, virtuelt  
Forslag HB-strategimøde: 7. august 2026, fysisk møde
HB-møde: 25. august 2026 ifbm. K98
HB-møde med KL: 15. september 2026, virtuelt
Forslag HB-møde: 22. oktober 2026, virtuelt
Forslag HB-møde: 3. december 2026, virtuelt
HB-møde i forbindelse med KØF 14. januar 2027, Aalborg – Udgår. Nyt tidspunkt findes
HB-møde med KL: 9. februar 2027, KL
HB-møde i forbindelse med Topmøde 18. marts 2027, Aalborg – Udgår. Nyt tidspunkt findes
HB-møde: 14. april 2027 i fbm. K98
Forslag HB-møde: 28. april 2027
Forslag Landsmøde: 29.-30. april 2027


