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Referat af Hovedbestyrelsesmgde 18. juni 2026

Tid og sted
Torsdag 18. juni kl. 16.45-17.30 - virtuelt

Deltagere
Lone Lyrskov, Silkeborg (bestyrelsesleder)

Ulrich Schmidt-Hansen, Gladsaxe (vicebestyrelsesleder)
Kare Svarre Jakobsen, Ishgj

Maj Buch, Glostrup

Helle Vibeke Carstensen, Faaborg-Midtfyn

Tom Ahmt, Aabenraa

Jan Kallestrup, Favrskov

Jens Peter Hegelund Jensen, Ringkgbing-Skjern

Anita Hyldgaard, Sekretariatet (Silkeborg)
Jette Pedersen, Sekretariatet (Silkeborg)

Afbud

Anne Velling Christiansen, Mariagerfjord
Henrik Nielsen, Guldborgsund

Henrik Kruuse, Vesthimmerland

Anne Sofie Degn, Greve

1. Siden sidst
Bestyrelseslederen giver en orientering pa aktiviteter og opfglgninger siden sidst, herunder

a) Tilkendegivelse til Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse om stgtte til
forskningsansggning om, hvordan offentlige topledere — herunder kommunaldirektgrer
- ser pa de nye vilkar for styring og ledelse, - med saerligt fokus pa klimaomradet.

b) Arbejdet med fokusomrader 2025-2027 vil blive drgftet neermere pa strategimgde 6.-7.
august 2026. Hvis behov kan enkelte af indsatsomraderne drgftes.

Evt. orientering fra udvalg/grupper, jfr. Udvalgsoversigten:

1) Veeksthusene v/Henrik Kruuse

2) Styregruppen for Strategisk Byledelse v/Jan Kallestrup

3) FLIS-styregruppen v/Jan Kallestrup og Maj Buch

4) KL's teknikerkontaktudvalg v/Morten Winge, Hgrsholm

5) Kontaktudvalg for bgrne-, kultur- og uddannelsesomradet v/Vibeke Post Madsen,
Brgnderslev

6) Forum for Offentlig Topledelse — Bestyrelsen v/Lone Lyrskov

7) Dansk Byplanlaboratoriums repraesentantskab v/Ulrich Schmidt-Hansen

8) Uddannelsesudvalg v. Diplomuddannelsen i Ledelse v/Henrik Harder, Albertslund

9) Fglgegruppe for forskningsprojekt om budgetstyring og veerdiskabelse pa det
specialiserede bgrnefamilieomrade v/Jens Peter Hegelund Jensen

10)Kontaktudvalg pd Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesomradet v/Henrik Nielsen

11)Portefgljerad under K98-aftale v/Ulrich Schmidt Hansen
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Sekretariatet indstiller, at
e Hovedbestyrelsen tager orienteringerne til efterretning

Beslutning
Udsat.

Bestyrelseslederen orienterede om kommende mgde mellem bestyrelsesledelsen og KL s
administrerende direktgr. Hovedbestyrelsen drgftede mulige emner til mgdeindhold.

2. Evaluering af Arsmgde 2026
Hovedbestyrelsen skal evaluere afviklingen af Arsmgde 2026, som blev afviklet onsdag 22.
april 2026 i KL-huset fra kl. 11.30-22.00. 53 medlemmer var tilmeldt. 14 udeblev fra mgdet.

Programmet indeholdt fglgende hovedpunkter:
e Velkomst
¢ Tema 1: Demokratiske bevaagelser og samspillet i kommunernes top (2 timer)
o Opleaeg ved Ulrik Kjzer, Syddansk Universitet
o Oplaeg ved tidligere borgmester Jacob Bundsgaard
e Tema 2: Den samfundssikkerhedsmaessige situation - er vi klar, nar krisen rammer?

(2,5 timer)
o Oplaeg ved Michael Zilmer-Johns, Regeringens Sikkerhedspolitiske
Analysegruppe

o Paneldebat med deltagelse af Jarl Vagn Hansen, Danske Beredskaber, Stine
Johansen, KL, Rasmus Dahlberg, Roskilde Universitet, og Marie-Louise Gotholdt,
Rgde Kors
e Middag

Der gnskes en evaluering, som tager udgangspunkt i tidspunktet for afviklingen, indholdet i
programpunkterne, tiden til de enkelte punkter, faciliteterne m.v.

Der vedlagges samlet opggrelse over udgifter til arsmgdet.

Sekretariatet indstiller, at
e Hovedbestyrelsen evaluerer Arsmgde 2026

Beslutning
Hovedbestyrelsen evaluerede Arsmgde 2026. Hovedbestyrelsen var enige om, at det havde
veeret et vellykket arrangement b&de fagligt og socialt.

Der var desvaerre ikke s& mange deltagere, selvom arsmgdet blev afholdt i forbindelse med
K98. Hovedbestyrelsen drgftede derfor muligheder for flere deltagere fremover.

Hovedbestyrelsen tog opggrelsen over udgifter til efterretning.
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3. Drgftelse af henvendelse fra Rasmus Dahlberg, Roskilde Universitet, om 3-5
kommuners deltagelse i tre-arigt projekt

Efter Arsmgde 2026 har Rasmus Dahlberg, Roskilde Universitet, forespurgt om muligheden for

at finde 3-5 kommuner til at deltage i et tre-arigt projekt med arbejdstitlen "Kommunalt

kriseberedskab: Fra sektoransvar til tvaergdende krisestyring”.

Med projektet undersgges hvordan kommuner i praksis forvalter deres civile
beredskabsansvar, og hvordan den tvaergdende organisering, styring og ledelse i
krisesituationer kan styrkes. Projektet vil udvikle konkrete metoder, modeller og anbefalinger,
som kommunerne kan anvende i arbejdet med styrkelsen af det samlede kriseberedskab.

Universitet forventer opstart 1. januar 2027 eller fgr, hvis finansieringen kommer pa plads.
Beskrivelse af projektet incl. budget vedlaegges.

Sekretariatet indstiller, at
¢ Hovedbestyrelsen drgfter henvendelsen fra Rasmus Dahlberg, Roskilde Universitet, om
kommuners deltagelse i projektet

Beslutning
Hovedbestyrelsen drgftede henvendelsen og var enige om, at det ma veere op til hver enkelt

kommune, om de gnsker deltagelse i projektet. Hovedbestyrelsen gnsker ikke at pege pa
specifikke deltagere.

Hovedbestyrelsen kunne vaere interesseret i senere at afholde et webinar for KOMDIRs
medlemmer om projektet.

4. Orientering og drgftelse af Landsmgde 2027 og generalforsamling
I forbindelse med planlaegning af Landsmgdet og generalforsamlingen, er der en raekke emner,
jfr. nedenfor, til Hovedbestyrelsens orientering og drgftelse.

Sekretariatet indstiller, at
e Hovedbestyrelsen konfirmerer valget af Kgge som lokation for Landsmgdet
e Hovedbestyrelsen nedsaetter en arbejdsgruppe til planlaegning af Landsmgdet samt
drgfter idéer til temaer
¢ Hovedbestyrelsen drgfter gkonomien for Landsmgdet
e Hovedbestyrelsen drgfter proces for kredsenes orientering om/indstilling af
kandidaturer og forslag

Lokation for Landsmgdet

P& mgde 16. marts 2026 besluttede Hovedbestyrelsen at Landsmgdet skal afvikles 22.-23.
april 2027 - og gerne pa en lokation pa Sjeelland. Der er nu indgdet aftale om, at Kgge skal
veere lokation for Landsmgdet.

Beslutning
Hovedbestyrelsen konfirmerede valget af Kgge som lokation
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Nedseettelse af arbejdsgruppe og drgftelse af evt. temaer

Hovedbestyrelsen skal nedsaette en arbejdsgruppe til planlaegning af Landsmgdet. Samtidig
foreslds det, at Hovedbestyrelsen har en indledende drgftelse af idéer til temaer til
Landsmgdet.

Beslutning
Hovedbestyrelsen drgftede kort nedsaettelse af arbejdsgruppe. Jens Peter Hegelund Jensen og

Ulrich Schmidt-Hansen tilkendegav deltagelse i arbejdsgruppen. Punktet drgftes videre pa
naeste mgde.

@konomi

Hovedbestyrelsen skal drgfte gkonomien for Landsmgdet. I 2025 besluttede Hovedbestyrelsen
at laegge sig op ad stgrrelsen af deltagergebyr for lignende arrangementer. Deltagergebyret
var pa 5.200 kr.

Beslutning
Hovedbestyrelsen besluttede, at deltagergebyret kan vaere i samme stgrrelse som i 2025.

Proces for indsendelse af kandidatur og/eller forslag

Senest 4 uger f@gr generalforsamlingen er sidste frist for medlemmerne til at indsende
kandidatur og/eller forslag. Fristen er sdledes senest 25. marts, hvilket er Skaertorsdag. Fristen
foreslds aendret til 8. marts, sdledes Hovedbestyrelsen inden udsendelse til medlemmerne har
mulighed for at drgfte indkomne kandidaturer og/eller forslag.

Jfr. vedtaegterne skal kredsgeneralforsamlingerne vaere afholdt inden 1. april, hvorfor det vil
veere ngdvendigt, at kredsbestyrelserne i god tid ggres opmaerksom p3, at der er frist 8. marts
for indsendelse af kandidatur og/eller forslag.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingen er sidste frist for at udsende dagsorden og kandidaturer
til medlemmerne. Fristen er saledes 1. april, dvs. torsdag efter paske.

Hovedbestyrelsen skal drgfte proces for kredsenes indmelding af kandidaturer og/eller forslag
saledes, at der er god tid til kredsenes drgftelser. Sekretariatet foreslar folgende tidsplan, som
indebeerer fastszettelse af tidspunkt for to mgder i Hovedbestyrelsen:

¢ Kommende kredsbestyrelsesmgder: Dato for kredsenes generalforsamling 2027
fastsaettes

e Uge 1: Bestyrelseslederen indkalder til generalforsamlingen

e 29. januar: Mgde i Hovedbestyrelsen, bl.a. for indstilling af kandidaturer til posten som
bestyrelsesleder og vicebestyrelsesleder

e 8. marts: Deadline for kandidaturer og forslag

e 15. marts: Mgde i Hovedbestyrelsen for orientering om kandidaturer og evt. modtagne
forslag

e 30.-31. marts: Dagsorden til generalforsamling udsendes

o 22./23. april: Generalforsamling

Beslutning
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Hovedbestyrelsen drgftede og godkendte forslag til proces.

5. Drgftelse af evt. revision af vedtaagter

I forbindelse med sidste revision af KOMDIRs vedtaegter havde Hovedbestyrelsen en drgftelse
af, hvordan den forestdende sendring i regionsstrukturen evt. skulle afspejle sig i
kredsopdelingen i KOMDIR.

Hovedbestyrelsen besluttede 6. december 2024 indtil videre at fastholde den nuvaerende
inddeling med fem kredse. Der var samtidig enighed om, at kredsinddelingen skulle tages op
til drgftelse pa et senere tidspunkt, - nar de nye regioner endeligt er pa plads.

Da den nye regionsinddeling treeder i kraft 1. januar 2027, gnskes nu en drgftelse af
vedtaegternes § 15 omkring kredsinddelingen. Vedtaegterne vedlaegges.

Sekretariatet indstiller, at
¢ Hovedbestyrelsen drgfter evt. revision af vedtaegterne, jfr. § 15

Beslutning
Hovedbestyrelsen drgftede om den nye regionsstruktur giver anledning til aendringer i

kredsopdelingen. Hovedbestyrelsen besluttede at fglge KKR-opdelingen, dvs. fastholde de 5
kredse. Det fordrer derfor en vedtaegtsaendring i § 15, hvor der star:

“Foreningens medlemmer inddeles i kredse, der fglger regionsinddelingen.”

Dette foreslds derfor aendret til: “Foreningens medlemmer inddeles i kredse, der fglger KKRs
geografiske afgraensninger.”

6. Orientering om budgetopfgigning 31. maj 2026
Budgetopfglgning pr. 31. maj 2026 praesenteres.
Budgetopfglgning vedlaegges.

Sekretariatet indstiller, at

¢ Hovedbestyrelsen tager orienteringen om budgetopfglgning pr. 31. marts 2026 til
efterretning.

Beslutning
Hovedbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Evt.

a) Opdateret medlemsliste

Sekretariatet har gennemgaet og opdateret medlemslisten. KOMDIR har 106 medlemmer
pr. juni 2026. Medlemmerne fordeler sig med 28 i Kreds Hovedstaden, 17 i Kreds Sjelland,
24 i Kreds Syddanmark, 23 i Kreds Midtjylland og 14 i Kreds Nordjylland. 97

kommuner er repraesenteret i foreningen.

P& Hovedbestyrelsens mgde i august 2025 opfordredes kredslederne til at fglge op for evt.
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medlemskab hos vicekommunaldirektgrer.

Beslutning
Til efterretning.

Kalender

HB-strategimgde: 6.-7. august 2026, fysisk mgde
HB-mgde: 25. august 2026 ifm. K98

HB-mgde med KL: 15. september 2026, virtuelt
HB-mgde: 22. oktober 2026, virtuelt

HB-mgde: 3. december 2026, virtuelt
HB-mgde: 29. januar 2027, virtuelt

HB-mg@de med KL: 9. februar 2027, KL
HB-mgde: 15. marts 2027, virtuelt

HB-mgde: 14. april 2027 ifm. K98

HB-mgde: 21. april 2027

Landsmgde: 22.-23. april 2027
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